
 
 

 
 
 
 
 

 
 

Rapport Pôle cohésion des actions territoriales 2024 
 

Je souhaitais avant tout remercier l’engagement pour le judo de chacun d’entre nous, bénévoles, 
professionnels, élus.  
 
La création d’un nouveau pôle administratif : 
Afin de favoriser la synergie entre les actions de chaque pôle et de construire la cohésion entre les différents 
acteurs du territoire nous avons décidé de créer le pôle de la cohésion des actions territoriales. 
Notre intention à court terme est de renforcer la complémentarité des comités et de la ligue en faveur du 
développement du judo en Occitanie.  
A moyen terme, nous souhaitons favoriser la création d’automatismes de connexion, d’interaction avec 
l’ensemble des acteurs territoriaux et acquérir un vrai travail d’équipe. 
L’enjeu est de construire des projets collectifs efficients au profit de l’évolution du judo et des judokas de 
l’ensemble du territoire occitan.  
 
Le contexte  
Toutefois, les départs concomitants de l’ancienne équipe gouvernante, du DTR et de son adjoint ont créé un 
contexte de renouvellement des ressources humaines. Nous avons donc dû nous centrer sur uniquement 2 
objectifs, dans un premier temps :  

 Finaliser les actions entamées. 
 Recréer une dynamique territoriale, accompagner le changement. 

Dès lors, une évaluation des ressources et des contraintes à partir des données transmises depuis notre élection, 
nous a permis définir le point de départ et les perspectives favorables à un développement optimal pour la mise 
en œuvre d’actions qui seront coconstruites.  
 
Nos points forts :  

 Nombre de licenciés favorisé par l’engagement de nombreux clubs dans les initiatives 
innovantes : dispositif judo-scolaire, para – judo… grâce à l’investissement de l’équipe ETR, 
nous permettant de potentialiser l’effet JOP. 
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 10 nouveaux clubs grâce à l’action « Aide à la création de nouveau club » accompagné par 
l’ANS. 

 La pratique féminine, qui représente 35% de nos licenciés en Occitanie.  
 2 centres de formation en proximité (est/ouest)  
 2 pôles espoirs (est/ouest) 
 Le nombre d’inscrits au BPJEPS secteur ouest, CQP CAF  
 Les initiatives de communication pour valoriser des judoka, des clubs, des actions mettant en 

avant le dynamisme du judo occitan pour exemple : 
 Mise à l’honneur des judokas occitans porteurs de la flamme olympique 
 Zoom sur Shirine BOUKLI et Hélios LATCHOUMANAYA, formés en Occitanie, 

avant l’échéance Olympique 
 Organisation et communication sur la journée du stade vers l’emploi avec France 

Travail 
  Mise à l’honneur des judokas occitans bénévoles sur les Jeux Olympiques et 

Paralympiques de Paris 2024  
 

Les axes d’amélioration :  
 Nombre d’enseignants de judo insuffisant : Détection et formation des enseignants en formation 

initiale et continue particulièrement dans les zones dites rurales.  
 Résultats sportifs d’ensemble (de minimes à séniors) et engagement compétitif. 
 Équilibre sur le territoire occitan, un enjeu majeur, qu’il faudra mettre en œuvre en lien avec 

les collectivités et nos partenaires. 
 Attractivité de la formation BPJEPS côté est (pas d’ouverture de la formation depuis 2 ans).  

 
Résultats et impacts attendus : 

 Retombées concrètes des actions sur la cohésion territoriale  
 Favorisation de la pratique du judo par une augmentation du nombre d’enseignants qualifiés, 

investis et œuvrant de concert avec les différentes instances fédérales. 
 Amélioration du maillage territorial, meilleure circulation de l’information, augmentation de la 

participation aux actions territoriales. 
 Impact sur l’image du judo et valorisation de ses principes. 
 Augmentation de la fidélisation des licenciés et l’attractivité du judo en Occitanie. 

 
Comment allons-nous répondre à nos ambitions : 

 Utiliser l’intelligence collective pour coconstruire le plan d’actions territorial adapté à 
l’Occitanie permettant ainsi aux comités de répondre les besoins spécifiques de chaque comité, 
de s’y investir. 

 Prioriser la formation et l’accompagnement des enseignants, essentiels à la pratique du judo et 
au cœur de notre système. 

 S’appuyer plus fortement sur la communication pour la diffusion des principes du judo, 
renforcer l’image du judo en Occitanie, qui nous aidera en plus dans la recherche de partenariats 
et de sponsors. 

 Poursuivre ou amplifier les actions qui ont porté leurs fruits cette saison. 
 Mettre en place des indicateurs de suivi pour mesurer l’efficacité de nos actions. 

 



 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 Valoriser les initiatives locales reflets d’une collaboration comité/ligue/formation 
o Exemple de la Lozère et les effets sur les possibilités d’aménagement des formations (CQP 

contractualisé sur 2 ans). 
o Valorisation des promus au BPJEPS, CQP. 
o Évaluation des formations, des actions. 

 
Malgré un contexte national morose dû au désengagement de l’état en faveur du sport, le renouvellement de 
l’équipe est une ressource exceptionnelle qui nous permet d’envisager l’olympiade à venir avec 
enthousiasme et détermination. 
 
Nous œuvrons pour une même idée, celle de faire vivre le judo dans sa pratique comme dans sa philosophie. 
 

Ma conviction profonde : Nos réussites naîtront de l'intelligence collective. 
 
 

Muriel ALMUNIA 
Vice-Présidente en charge  

de la cohésion des actions territoriales 


